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1. 業績のポイントと主要項目 
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2014年12月期 通期業績のポイント  

売上高   13,483億円 （前期比 283億円の増収）  
営業利益   00.621億円 （同 178億円の減益） 
親会社の所有者に帰属する 
当期純利益  00,159億円 （同 2億円の減益） 
 

 ガラスや化学品の出荷増に加え、円安の進行で増収 
 液晶用ガラス基板や東欧の建築用ガラスの販売価格下落、 
 原燃材料価格上昇、円安による一部子会社のコスト上昇などで減益 
 四半期ベースの営業利益は、第４四半期に前年同水準に回復 
 ガラス事業は年間黒字を達成 
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FY2013 FY2014 増減 増減% 

売上高 13,200 13,483 +283 +2.1% 
営業利益 799 621 -178 -22.2% 
税引前利益 444 412 -32 -7.3% 
親会社の所有者に 
帰属する当期純利益 161 159 -2 -1.4% 

一株当たり配当金（円） 18 18 
営業利益率 6.1% 4.6% 

ROE 1.6% 1.4% 

為替レート(期中平均) 
JPY/USD 97.65 105.85 
JPY/EUR 129.68 140.42 

原油 $/BBL(Dubai) 105.5 96.5 

（億円） 

2014年12月期 通期業績の主要項目 
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（億円） 
4Q 通期 

FY2013 FY2014 増減 FY2013 FY2014 増減 

売上高 3,481 3,541 +60＊ 13,200 13,483 +283＊ 

営業利益 202 197 -5 799 621 -178 

 その他収支 -132 -59 -341 -181 

事業利益 70 138 +68 458 440 -18 

 金融収支 -2 6 -15 -29 

税引前利益 68 144 +76 444 412 -32 

 法人税等 92 56 254 207 

当期純利益 -24 88 +112 190 205 +15 

親会社の所有者に 
帰属する当期純利益 -35 75 +110 161 159 -2 

非支配持分に   
帰属する当期純利益 11 13 29 46 

連結純損益計算書 
（億円） 

＊ うち、為替差影響は、4Q 売上高 +171億円、通期 売上高 +509億円 
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売値 

原燃材料価格 
コスト 
その他  

販売数量 
品種構成 

+35 

-25 

197 

前年同期比 5 億円減益 

4Q.FY2014  4Q.FY2013    

-74 

+59 202 

営業利益増減要因分析(4Q.FY2014 vs. 4Q.FY2013) 

（億円） 
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売値 
原燃材料価格 コスト 

その他  販売数量 
品種構成 

+39 
-6 

197 

4Q.FY2014 3Q.FY2014    

+9 

-11 166 

前四半期比 31 億円増益 

営業利益増減要因分析(4Q.FY2014 vs. 3Q.FY2014) 

（億円） 
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売値 

原燃材料価格 
コスト 
その他  

販売数量 
品種構成 

+126 

-119 

621 

FY2014  FY2013    

-409 

+224 

799 

前期比 178 億円減益 

営業利益増減要因分析(FY2014 vs. FY2013) 

（億円） 
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＊ うち、為替差影響は、+712億円 

FY2013 FY2014 増減 

 現金及び現金同等物 1,326 697 -630 
 棚卸資産 2,366 2,395 +29 
 有形固定資産・無形  
 資産及びのれん 11,222 11,283 +61 

 その他 6,292 6,399 +107 
資産合計 21,206 20,773 -433＊ 

 有利子負債 5,750 4,993 -758 
 その他 4,005 3,975 -29 
負債の部 9,755 8,968 -786 
 親会社の所有者に  
 帰属する持分合計 10,872 11,131 +259 

 非支配持分 579 674 +94 
資本の部 11,451 11,805 +353 
負債及び資本合計 21,206 20,773 -433＊ 

D/E比率 0.50 0.42 

連結財政状態計算書 
（億円） 



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 12 

FY2013 FY2014 
 税引前利益 444 412 
 減価償却費及び償却費 1,358 1,372 
 運転資金増減 70 36 
 その他 -198 -461 

営業活動によるCF 1,674 1,358 

投資活動によるCF -1,460 -1,088 

フリーキャッシュフロー 214 270 
 有利子負債増減 17 -789 
 支払配当 -300 -162 
 その他 -53 4 

財務活動によるCF -336 -947 

現金等に係る換算差額 110 46 
現金等の増加額 -12 -630 

連結キャッシュフロー計算書 
（億円） 
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設備投資・減価償却費等 

FY2013 FY2014 
設備投資額 1,385 1,182 

 ガラス 738 446 

 電子 434 430 

 化学品 207 301 

 セラミックス・その他 5 4 

減価償却費 1,358 1,372 

 ガラス 485 505 

 電子 666 637 

 化学品 194 207 

 セラミックス・その他 15 25 

 消去 -2 -2 

研究開発費 469 448 

（億円） 
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2. セグメント別・地域別の状況 
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4Q 通期 
FY2013 FY2014 増減 FY2013 FY2014 増減 

売上高 1,781 1,837 +55 6,673 7,127 +454 

営業利益 -33 13 +45 -131 6 +136 

四半期推移 

売上高の内訳 小計 日本・アジア アメリカ ヨーロッパ 消去 

ガラス   
4Q 1,837 837 309 737 -49 

通期 7,127 3,248 1,127 2,929 -177 

 板ガラス 
4Q 986 398 123 492 -28 

通期 3,731 1,480 459 1,912 -120 

 自動車用ガラス 
4Q 851 438 186 245 -18 

通期 3,396 1,767 669 1,017 -57 

1,003 

900 920 926 
986 

779 860 855 830 
851 
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4Q.13 1Q.14 2Q.14 3Q.14 4Q.14 

自動車用ｶﾞﾗｽ 
板ｶﾞﾗｽ 
O.P. 

ガラス セグメント（1） 
（億円） 
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〔建築用ガラス〕 
日本・アジア：出荷は堅調 
アメリカ    ：出荷は堅調 
ヨーロッパ ：出荷は堅調も、東欧の価格が前期比で低水準 

 
 

〔自動車用ガラス〕 
自動車生産台数は堅調に推移し、当社出荷も増加 

【通期 前年対比】  

ガラス セグメント（2） 
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電子部材 
ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ 
O.P. 

4Q 通期 
FY2013 FY2014 増減 FY2013 FY2014 増減 

売上高 848 757 -90 3,460 2,977 -483 

営業利益 170 93 -77 741 362 -379 

売上高の内訳 

ディスプレイ  
4Q 559 

通期 2,339 

電子部材 
4Q 198 

通期 638 

電子 セグメント（1） 
（億円） 

四半期推移 
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〔ディスプレイ〕 
TFT-LCD用ガラス基板、ディスプレイ用特殊ガラスの出荷は 
 増加したものの、製品価格下落の影響あり 
PDP関連製品の出荷は需要縮小により減少 
 
〔電子部材〕 
半導体関連製品、オプトエレクトロニクス用部材の出荷は増加 

【通期 前年対比】  

電子 セグメント（2） 
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O.P. 

 * 消去は含まない 

4Q 通期 
FY2013 FY2014 増減 FY2013 FY2014 増減 

売上高 800 875 +75 2,907 3,172 +266 

営業利益 57 84 +27 177 241 +64 

売上高の内訳 

クロールアルカリ・
ウレタン   

4Q 588 

通期 2,124 

フッ素・ 
スペシャリティ 

4Q 312 

通期 1,146 

消去 
4Q -24 

通期 -97 

化学品 セグメント（1） 
（億円） 

四半期推移 
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〔クロールアルカリ・ウレタン〕 
  日本・アジアでの出荷が堅調に推移 
 
 
〔フッ素・スペシャリティ〕 
フッ素樹脂や医農薬中間体・原体の出荷が堅調に推移 

 

【通期 前年対比】  

化学品 セグメント（2） 
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4Q 通期 

FY2013 FY2014 増減 FY2013 FY2014 増減 

売上高 3,481 3,541 +60 13,200 13,483 +283 

 ガラス 1,781 1,837 +55 6,673 7,127 +454 

 電子 848 757 -90 3,460 2,977 -483 

 化学品 800 875 +75 2,907 3,172 +266 

 セラミックス・その他  215 206 -10 786 808 +23 

 消去 -163 -133 +30 -625 -602 +24 

営業利益 202 197 -5 799 621 -178 

 ガラス -33 13 +45 -131 6 +136 

 電子 170 93 -77 741 362 -379 

 化学品 57 84 +27 177 241 +64 

 セラミックス・その他 5 7 +2 12 11 -2 

 消去 2 0 -2 -1 2 +3 

セグメント別業績 前年同期比較 
（億円） 
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3Q. FY2014 4Q. FY2014 増減 増減% 

売上高 3,350 3,541 +191 +5.7% 

 ガラス 1,756 1,837 +81 +4.6% 

 電子 750 757 +8 +1.0% 

 化学品 788 875 +87 +11.0% 

 セラミックス・その他 223 206 -17 -7.6% 

 消去 -166 -133 +32 - 

営業利益 166 197 +31 +18.8% 

 ガラス 7 13 +5 +71.0% 

 電子 92 93 +0 +0.4% 

 化学品 56 84 +28 +50.1% 

 セラミックス・その他 10 7 -2 -25.8% 

 消去 0 0 -0 - 

セグメント別業績 前四半期比較 
（億円） 
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4Q 通期 

FY2013 FY2014 増減 FY2013 FY2014 増減 

売上高 3,481 3,541 +60 13,200 13,483 +283 

 日本・アジア 2,511 2,488 -24 9,569 9,398 -171 

 アメリカ 281 383 +103 1,118 1,399 +282 

 ヨーロッパ 779 782 +3 2,914 3,130 +217 

 消去 -89 -112 -23 -400 -445 -45 

営業利益 202 197 -5 799 621 -178 

 日本・アジア 339 292 -47 1,327 1,036 -291 

 アメリカ -41 -8 +33 -103 -49 +54 

 ヨーロッパ -12 -1 +11 -106 -38 +68 

 消去 -5 -1 +3 -7 3 +9 

 地域共通費用 -80 -84 -5 -312 -331 -18 

地域別業績 前年同期比較 
（億円） 
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3Q. FY2014 4Q. FY2014 増減 増減% 

売上高 3,350 3,541 +191 +5.7% 

 日本・アジア 2,340 2,488 +148 +6.3% 

 アメリカ 349 383 +34 +9.7% 

 ヨーロッパ 769 782 +14 +1.8% 

 消去 -108 -112 -4 - 

営業利益 166 197 +31 +18.8% 

 日本・アジア 249 292 +43 +17.2% 

 アメリカ -4 -8 -4 - 

 ヨーロッパ 2 -1 -3 - 

 消去 -1 -1 -1 - 

 地域共通費用 -81 -84 -4 - 

地域別業績 前四半期比較 
（億円） 



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 25 

売上高  全社計* ガラス 電子 化学品 

FY2014 13,483 7,127 2,977 3,172 

前期比 +283 +454 -483 +266 

[以下影響を除く前期比] -271 +79 -522 +135 

為替換算の影響 +509 +358 +39 +106 

連結範囲変更の影響 +45 +16 - +25 

•全社計には、セラミックス・その他、および消去の数値が含まれる為、各セグメントの合計とは一致しない 
 

為替換算・連結範囲変更の影響（前期比較） 

（億円） 



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 

2015年 通期業績の見通し 
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 ガラスや化学品の出荷増に加え、円安の進行で増収 
 営業利益は、販売価格下落や円安による一部子会社の 
 コスト上昇を見込み、ほぼ横ばい 
 年金制度改定によるその他収益の発生などで、 
 親会社の所有者に帰属する当期純利益は増益 

売上高   14,200億円 （前期比 717億円の増収）  
営業利益   00.620億円 （同 1億円の減益） 
親会社の所有者に帰属する 
当期純利益  00,350億円 （同 191億円の増益） 
 

2015年 通期業績見通しのポイント  
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FY2014 FY2015 
予想 増減 増減% 

売上高 13,483 
(6,592) 

14,200 
(7,000) 

+717 
(+408) 

+5.3% 
(+6.2%) 

営業利益 621 
(259) 

620 
(260) 

-1 
(+1) 

-0.2% 
(+0.3%) 

税引前利益 412 650 +238 +57.9% 

親会社の所有者に 
帰属する当期純利益 159 350 +191 +119.9% 

一株当たり配当金（円） 18 18 

営業利益率 4.6% 4.4% 

ROE 1.4% 3.1% 

為替レート(期中平均) 
JPY/USD 105.85 120.0 
JPY/EUR 140.42 140.0 

原油 $/BBL(Dubai) 96.5 70.0 
* FY2015予想のROEは、 
   FY2014末時点の親会社の所有者に帰属する持分合計を使用  

* （）内は上期累計 

2015年 通期業績見通しの主要項目 
（億円） 
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〔建築用ガラス〕 
日本・アジア：出荷は堅調 
アメリカ    ：出荷は堅調 
ヨーロッパ ：出荷は堅調も、東欧では低迷の懸念 

 
 

〔自動車用ガラス〕 
自動車生産台数は堅調に推移し、当社出荷も増加 

2015年 通期業績見通しのポイント（1） 
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〔電子〕 
TFT-LCD用ガラス基板の出荷は堅調、 
 販売価格下落の懸念あるも、下落幅の縮小を見込む 
ディスプレイ用特殊ガラスの出荷は堅調に推移 
電子部材の出荷は堅調に推移 

 
 

〔化学品〕 
アジアのクロール・アルカリ製品、フッ素関連製品の     
出荷は堅調に推移 

2015年 通期業績見通しのポイント（2） 
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1,358 
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化学品  電子   セラミックス・その他  ガラス 

1,372 
448 
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（億円） 
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付属資料 
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FY2008 FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2012 FY2013 FY2014 
FY2015 

Forecast 

売上高     14,443 11,482 12,889 12,147 11,900   11,900 13,200 13,483 14,200 

営業利益  1,540 867 2,292 1,657 929   1,018 799 621 620 

親会社の所有者に帰属する当期純利益  392 200 1,232 953 438   484 161 159 350 

営業利益率 10.7% 7.5% 17.8% 13.6% 7.8%   8.6% 6.1% 4.6% 4.4% 

一株当たり配当金 ¥24 ¥16 ¥26 ¥26 ¥26   ¥26 ¥18 ¥18 ¥18 
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*  日本基準では、当期純利益を表示しています。 

＊ 

通期業績の推移 
（億円） 
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J-GAAP 

07/12 08/12 09/12 10/12 11/12 12/12 

自己資本当期純利益率(ROE) 
*1 

％ 7.5% 4.7% 2.7% 15.8% 11.8% 5.0% 

総資産営業利益率(ROA) 
*2 

％ 9.3% 7.8% 4.8%  12.9% 9.6% 5.2% 

自己資本比率 ％ 45% 40% 42% 46% 48% 50% 

D/E（有利子負債・純資産比率） 倍 0.52 0.77 0.74 0.60 0.57 0.54 

営業CF/有利子負債 倍 0.46 0.34 0.30 0.56 0.31 0.31 

一株当たり当期純利益（EPS) 円 59.35 33.53 17.12 105.52 81.90 37.88 

EBITDA 
*3 

億円 2,555 2,199 1,873 3,084 2,594 1,928 

為替レート FY2013 FY2014 FY2015 
1Q 2Q 3Q 4Q 

円/ドル    
期中平均 97.65 102.78 102.16 103.92 114.54 105.85 120.0*4 
期末     105.39 102.92 101.36 109.45 120.55 120.55 

円/ユーロ   
期中平均 129.68 140.79 140.07 137.76 143.07 140.42 140.0*4 
期末      145.05 141.65 138.31 138.87 146.54 146.54 

*1 【J-GAAP】当期純利益/自己資本（期中平均） 
    【 I F R S 】親会社の所有者に帰属する当期純利益/親会社の所有者に帰属する持分合計（期中平均） 
 

*2 営業利益/総資産 （期中平均） 
 

*3 EBITDA（支払利息・税金・減価償却費控除前利益）＝税引前利益＋減価償却費＋支払利息 

*4 2015年度の前提 

IFRS 

12/12 13/12 14/12 

5.8% 1.6% 1.4% 

5.6% 4.0% 3.0% 

47% 51% 54% 

0.56 0.50 0.42 

0.32 0.29 0.27 

41.90 13.97 13.77 

2,000 1,866 1,859 

財務指標 
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発表日 内容 

1月23日 次世代の自動車用冷媒１２３４ｙｆをハネウェル社に供給 

2月3日 タイでカバーガラス用薄板ソーダライムガラスの生産能力を５０％増強 

3月19日 地球温暖化への影響を従来品の約６分の１に低減可能な空調機器向け新冷媒"AMOLEA™"を開発 

4月24日 化学強化ガラスの新たな可能性を切り拓く競技者用ベンチ向けガラスルーフが2014FIFAワールドカップに登場 

5月26日 ０．０５ミリ厚のガラス“SPOOL®”のロール巻きに成功  

6月24日 世界を代表するSRI 格付評価会社RobecoSAM 社のCSR 格付けで「Silver Class(銀)」に選定 

6月27日 欧州子会社工場の閉鎖に関するお知らせ 

7月1日 サウジアラビアのObeikan社と合弁で建築用ガラス加工会社を設立し、中東へ初進出 

7月23日 国内建築用ガラス関連製品の価格を改定 

8月27日 スマートフォン用カバーガラスの技術を応用した建築用特殊薄板ガラス"ＡＦＬＩＣ(エーフリック)™"を開発 

9月3日 インドネシアのフロートガラス生産体制を強化 

12月30日 米国における建築加工ガラス事業の譲渡に関するお知らせ  

2014年 主要発表事項 
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予測に関する注意事項 
本資料は情報の提供を目的としており、本資料による何らか
の行動を勧誘するものではありません。本資料（業績計画を
含む）は、現時点で入手可能な信頼できる情報に基づいて当
社が作成したものでありますが、リスクや不確実性を含んで
おり、当社はその正確性・完全性に関する責任を負いません。 
 
ご利用に際しては、ご自身の判断にてお願いいたします。本
資料に記載されている見通しや目標数値等に全面的に依存し
て投資判断を下すことによって生じ得るいかなる損失に関し
ても、当社は責任を負いません。 

この資料の著作権は旭硝子株式会社に帰属します。 
      いかなる理由によっても、当社に許可無く資料を複製・配布

することを禁じます。 
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www.agc.com 

〒100-8405 
東京都千代田区丸の内一丁目５番１号 

新丸の内ビルディング 

問合わせ先：広報・ＩＲ室 
E-mail  : investor-relations@agc.com  

T E L   : +81-(0)3-3218-5096 
F A X   : +81-(0)3-3201-5390 
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